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 بسمه تعالی

 عضویت ایران در سازمان همکاری شانگهای  هایها و چالشفرصت بررسی

 خلاصه مدیریتی

کیج  ه،حدودایساا زم همنه هنتریبهعنواهبزرگیشاا ها  ریساا زم هکا  یامروزهاعضاا 

دیدرصااداز تتو 9/22وحدودکیدرصاادازجا 40ازشیبن،یزمیک یسااوممحاا حک  اا 

گ زج  هریدرصادخ  50ویهفتریدرصادخ  20سا زم هازنی.ادکندیمتیه    صج  هرات ا 

.دکدراه ا همیاعضا  هیمختلفمیک نهیدرزمیکا  ریب لاکیظرف،آم رنیاساک.اورداربر زیه

تا ماعض ب عضویکی،سراهس زم هکا  ریش ها  وی مدرجری هاجلاسبیحکخ راسکلازمبه

،اینعضاویکرساا 2023وساومدرسا  کهودراجلاسبیحادائمایراهدراینسا زم همواف ک رد

.اعلامشد

کدفحامیترورطلبیوگرایی،جداییافراطشارساهکاچوهمب رزهب یتیامنک یکا  ریب وجوداین ه

بهریا دکهعضاودری  اورک  هیمیکا  رموضاوع  ،رودیسا زم هبهشاا رمنیاتیت ا هیاو 

یس زم هکا  رب اینوجود،اسک. فتهیگحترشیوآموزشیعلموفن ور،یفرکنا،یاقتص دمح ئت

اکدافیریای یمحدودبرایک رسااا  کیب زیتیوامنی یتیسااا زم هپئو لکیکاچن هیشااا ها  

اسک.یاقتص د

تیازاکدافت ا ی یوه تودرمنه ه  یموازههدربرابرهفوخآمرج دیاترعیوسااهدازیاگردرچ ام

یدرراساات یشاا ها  یدرساا زم هکا  رکیعضااوتواهگفکمیساا زم هدره رگرفتهشااود،نیا

ب اینح  ،لازماسااکایراهقراردارد.راهیایاساالامیجا وری  رج سااکیسااکیاکدافاسااترات 

ک یح صاتازاینعضاویکراهیز حا من فعاقتصا دیواساتف دهازفرصاکعلاوهبرمحا ئتسای سای،

ک یتراهزیتیوتج ر اهرپیرسااددومبحهکا  ریه رمیموردتوجهقراردکد.درکاینراساات ،به

ک وطرحابت  را ب یحااکب اسااتف دهازآه هایراهمیک یموجوددرساا زم هب شااندازجالهظرفیک

اهرپیگ مبرداردوتج ر ا اللیدرتراهزیکبین ودمن ساا دراینحوزه،درج کارت  یج یا ه

ک رابهحداقتبرس هد.اینمحیر،ت ثیرا منفیآهاحتا  یک یوب مدیریکچ  ش
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،یفن ور،یآموزشاا،یعلاک یساا زم هدرحوزهک یرساا  کیوزک کیازظرفمندیب رهاسااکگفتنی

وا زام  ک یبرححا تواهاندتواهدیاساک همراهیایروشی یفرصاکک اریازدرهیوغیفرکنا

ک یسا زم ه،درصاور  ی ابرداینامورواساتف دهازتا میظرفیکشاود.یریایو فیمورده ر،ت ر

ا التو صااوصاا دره مهویناینفرصااکوجوددارد هج یا هجا وریاساالامیایراهدره  مبین

ج  هی،ارت  ی بد.
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 مقدمه 

میلادیمنجربه دیدآمدهیک لاامنیتیدرمنه ه1990فرو  شااایاتح دجا کیرشاااورویدردکه

گ اکبهعنواهیکه  دامنیتیت سایس1996درسا  5گروهشا ها  یمحالله،بهدهب  این.اوراسای شاد

دادهد.اینگروهدرسا  چین،روسایه،قزاقحات ه،قرقیزسات هوت جی حات هت ا یتمیآهرا هاعضا ی

کاچوهبهرغماین همب حهامنیتیبهسا زم هکا  ریشا ها  یتبدیتشاد.حات هب  یوساتنازب 2001

دامنهکا  ریک یمی ه  اورک ی،رفکمیکدفاو یهت ا یتاینسا زم هبهشاا رمب رزهب تروریحام

عضااودرساا  ک یا یربهموضااوع  اقتصاا دی،فرکنای،علموفن وریوآموزشاایگحااترشی فته

اسک.

،حدودیکایج  هترینساا زم همنه هیشاا ها  یبهعنواهبزرگرامروزهاعضاا یساا زم هکا  

درصااداز تتو ید9/22درصاادازجا یکوحدود40سااوممحاا حک  اا یک یزمین،بیشاز

درصادخ  یرگ زج  ه50درصادخ  یرهفتیو20اینسا زم هازدکند.ه    صج  هرات ا یتمی

ظرفیکب لایکا  ریدرزمینهک یمختلفمی هاعضا یوجودینآم ره ا هارا ورداراساک.هیزبر

بهعنواهعضااوه ظراین2005جا وریاساالامیایراهازساا  ب شااد.میکا  ریشاا ها  یساا زم ه

هیزکاهاعضا مواف ک ودراب 2021ودر  ی هاجلاسبیحاکوی مدرسا  سا زم ه ییرفتهشادهبود

عضویکدائمایراهدراینس زم هاعلام ردهد.

 ساز ردا تنبهت ریخچهسا زم هوسا  ت رآه،ظرفیکک یکا  ریشاوددراینگزارشسا یمی

یراه هه ظربراینظرفیکک وت مینطرحابت  راتیازسااویا.ساا زم هم رفیشااوهدمی هاعضاا در

تثبیکج یا هسای سایایراهدرسا زم ه حا منف کاقتصا دیومن فعکاهاعضا ب شاد،ه شم ایدر

داشک. واکد

 تاریخچه سازمان 

امرنیواهبودهادقادر گرفتایمر زی آسااایادرگراطلا وافراطییجادایگروهکا 1990دردکاه

.علاوهبراین،عواملیکاچوهشااادهبودوروسااایهنیچیبه صاااوربرایتیامنیک یموج هاراه

نه هموردپئو لیتیکمنه ه،ب زارک یجدیدومن بعاهرپیموجوددرآسای یمر زیموج شاداینم

وگیریازهفوخچینوروسایهدر یجلدرایناثن ،توجهقدر ک یچین،روسایهوآمری  قرارگیرد.
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ک یآساای یاقدام ردهد.جا وری5وبرایت اا یتگروهشاا ها  یهدآمری  وه تودرمنه هبرآمد

کا یدا لی،کا وها آرامییه یرا تلافا  مرزی،شاااورشمر زیهیزبا کادفرفعمواهعوم ااا لات

1996درسا  بن براینگراییوغیرهاز یوساتنبهاینگروهاسات ب   ردهد.طلبی،افراطمب رزهب جدایی

سراه  ورک یچین،روسیه،قزاقحت ه،قرقیزست هوت جی حت هبهمن ورت ایقکا  ریک یامنیتیو

اما رفتاهرفتاهاقاداما  ورابنیا هه ا دهاد.5گردکمآمادهادوگروهشااا ها ا ی،ه ا میدره ا طمرزی

گیاریک یاینگروهازاقدام  امنیتیبهموضاوع  اقتصا دیوسای سایکمگحاترشی فک.ت  ساکسای

ازب حات هبهعنواهشا ااینعضاو2001درسا  5ج یی هدرشا اایناجلاسساراهگروهشا ها  ی

وبهدهب  آهساراه  اورک یعضاو،اعلامیهت سایسسا زم هکا  ریشا ها  یراامضا  ییرفتهشاد

ایتبدیتگ اک.ب دازآهموو حات هدرهاودهد.بدینترتی اینگروهبهیکسا زم هچندج هبهمنه ه

  ورک یایراه،کندو   حت هیکس   سازآهبهعنواهاو ینعضوه ظر ییرفتهشدو2004س  

و2012درسا  ک یترتی بهشادهد.افو هحات هوبلاروسهیز  اورک ییبودهد هاعضا یه ظرب دی

دائمیکعضااوبهم ااتر  2017بهعنواهعضااوه ظر ییرفتهشاادهد.کندو   حاات هکمدرساا  2015

رودجا وریاساالامیایراهوبلاروسهیزازدیار  ااورک ییکحااتند هاهت  رمی.درآمدهدساا زم ه

یاعضاا ،  ااورک علاوهبراینعضااویکدائا اا ه سازاهج مشااروطساا زم هبهزودیت ییدشااود.

ارمنحات ه،آخرب یج ه،  مبوج،مصار، ویک،م  دیو،می ها ر،هل  ،قهر،عربحات ه،ساریلاه  ،تر یهو

ا اللیکاچنینتر انحات هوساهسا زم هبینشاوهد.ام را ازشار  یگفتاویاینسا زم همححاوبمی

وسا زم هملت2آه()آساهاتح دیه  اورک یجنوبشارقآسای ،1ا ان فعشا مت  اورک یمحات تم اترک

لازمبهخ راسااکبرطبقم ا همورداساات ب  ساا زم هکا  ریشاا ها  یقراردارهد.بهعنواه3متحد

اعلامیهت سایسسا زم ه،اسا ست ا یتسا زم هکا  ریشا ها  یامنیکمبتنیبرکا  ریدرزمینه

ی فتهوغیرهاسک.گرایی،تروریحم،موادمخدر،جن ی  س زم هاططلبی،افرمب رزهب جدایی

 
1 Commonwealth of independent states(CIS) 
2 Association of Southeast Asian Nations(ASEAN) 
3 United Nations 
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 ی شانگهای رساختار سازمانی سازمان همکا

ک یامنیتی،فرکنای،ک ی  ااورک یعضااو،ساا  ت رک یمختلفیدرزمینهدرج کارت  یکا  ری

ه  دترینبهعنواهع  ی4درساا زم ه دیدآمدهاسااک.شااورایسااراهوامورتخصااصاایاقتصاا دی

دکداقدام  م مولازمدرموردتا مموضاوع  مربوطبهسا زم هرااهج ممیگیردرسا زم ه،تصاایم

جلحا  درواقع ند.وبهورسا لاههجلحا  من ایراب حضاورساراهتا م  اورک یعضاوبرگزارمی

درترینرویدادمربوطبهسا زم هکا  ریشا ها  یدرسا  ه مید.تواهم مساراهرامیسا لاههشاورای

شودهیزم اولاهخحکمی هدومینه  دع  یس زم همححوب5جلح  س لاههشورایسراهدو کک 

وزیراهوی م  وهیناو روساا یجا ور  ااورک یعضااوحضااوری فتهودرموردمحاا ئتمرتب ب 

درجلحا   نند.داروتصاوی بودجهسا لاههسا زم هبحهوگفتاومیک یاو ویکک ،حوزهکا  ری

وشااودشااورایوزرایامور  رجهبهمحاا ئتبینا اللیوت  متساا زم هب دیار  ااورک  ردا تهمی

زم هراک یعضاودرچ رچوبسا ک یچندج هبهمی ه  اورکا  ری6 نندگ هملیشاورایکا کن 

 ند.کا کن می

اجراییو ایته7دوه  ددائایدارد.دبیر  ههسا زم هکا  ریشا ها  یسا زم هکا  ریشا ها  ی

.دبیر  ههسا زم هکا  ریشا ها  ی هه  داجراییدائایواصالی8ایسا  ت رضادتروریحاممنه ه

وظ یفمختلفیازجالهاجرایدرشا ر  ناساک،محتاسات راردائایآهوشاودسا زم همححاوبمی

،ترتی دادهک ودساتور  رک (هویساسان د ی ان  دی)مثتبی هیهتصاایا  واح  مسا زم هی،ت یه یش

ک ی  ردرچ رچوبسا زم هوتروی وبهاشاتراکگیاشاتناطلاع  مورده ررابرع دهف   یک

ک یامنیتیوج  هساا زم هکا  ریشاا ها  یبرکا  ریبین  ااورک یعضااودرزمینهازآهدارد.

من ورچ رچوببه2004گراییبن شادهاساکدرسا  طلبیوافراطییمب رزهب ساهشارتروریحام،جدا

موساومو،یکه  دوی هگیاریاطلاع  بین  اورک یعضاک یامنیتیواشاتراکدادهاینکا  ری

درشا رت شا ند هایخیتسا زم هکا  ریشا ها  یت سایسشادسا  ت رمب رزهب تروریحاممنه هبه

ک یتخصاصایازدیاره  دک یسا زم هکحاتند هبهمن وربررسای  رگروه.ازب حات هواقعشادهاساک

 
4 Council of Heads of States(CHS) 
5 Council of Heads of Government(priministers) 
6 The Council of National Coordinators of SCO Member States(CNC) 
7 SCO Secretariat 
8 Regional Anti-Terrorist Structure (RATS) Executive Committee 
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 زشادهت بهورتخصاصایروییکموضاوا  رمتارشاوهدج هبهموضاوع  مختلفت ا یتمیکاه

وک یب داشاتی،آموزشک یتخصاصایمراقبک.  رگروهک یآهحوزهراسا م هدکی نندوکا  ری

ازجالهآه هکحاتند.لازمبهخ راساکسا زم هکا  ریشا ها  یبهغیرک یعلایوفن وریکا  ری

 ند هدراینک ییرابرگزارمیازه احاکک یسا لاههی دشاده،درساهوحدیارهیزجلحا  وه احاک

وزرایاقتصا د،ب داشاک،آموزش،فرکن ،روسا یمجلس،یدرساه تواهبهه احاکک یزمینهمی

ک یع  یودادست هک ی تاش ره رد.گفتنیاسکوس یب هکمر زی،دادگ هردف ا،حاتوه ت،

.کندهیزا یرابراساا ساساا ساان مه،زب هرسااایساا زم هکا  ریشاا ها  یروساایوچینیاسااک

.رسایس زم هاهج مدادهاسکک یک ییبرایافزودهزب هاهالیحیبهزب ه یایری

 سازمانی سازمان همکاری شانگهای ، ساختار 1نمودار 

 ترین نهادهای غیردولتی سازمان همکاری شانگهای مهم

مت  تازها یندگ هم تبرج م هتج ری  ورک ی:  9شانگهای  تجاری سازمان همکاریشورای  

ک یاقتصا دیوبرقراریرواب محات یموگفتاوبینعضاواساکووظیفهت ریفوگحاترشکا  ری

 
9 The Business Council of the Shanghai Cooperation Organisation      



 

 

های 
نگ ی شا

همکار مان 
ساز

ن در 
 ایرا

ت
ی عضو بی  رزیا

ا
 

5 

اتخ ختصاایا  م اورتیوارائهشا متجوامعتج ریوم  یوغیرهرابرع دهدارد.  ر رداینه  د

ک ی  رشاان ساایدر صااورم اا ر کاعضاا یج م هتج ری  ااورک یعضااودرت  ملا ارزی بی

اقتصا دیدرچ رچوبسا زم هاساک.گفتنیاساکاینشاوراه احاکمن مسا لاههداشاتهودفترمر زی

درمح وقراردارد.آه

وارائه دم  یمن بعم  نیتأمفهیوظ:  10کنسرررسرریون بین بانکی سررازمان همکاری شررانگهای

یعضاااوسااا زم هکا ا ری  اااورک کیاتحاکحاا گیاریِهیاسااارم یک  روپهیبرا زیاموردهیب ه 

اززم هومی نحارسانیعضاورابرع دهدارد.ای  اورک یم  یت  ملا ب ه  دک قیت ازیوهیشا ها  

کیدلاروامحا  ردیلیم7/10ارائهحداقت   روپهدرق 59ت  نوهاز2005 وددرسااا  تیت ااا 

.اسک رده

،یک درحوزهاهرپکا  ریگحاااترشمن وربه:11باشررگاا انر ی سررازمان همکاری شررانگهای

راکبردکیانیوتدویتبا د اهرپیبرانیهویا اوکیایدکشااا ات،یب زارواحداهرپکیاتیات ااا 

بخشیک یبهکا  رنیچتیشاد.عدمتا تیت ا 2013ب شاا هدرسا  نیایم اترکدرحوزهاهرپ

یدرسا زم هکا  ریاهیب شاا هه شح شانیاساک هبهایب شاا هازعواملنیا رچوبدرچ یاهرپ

ک ا ثرابصاور دوج هبهو  رجازسا  ت راین.اینموضاواب عهشادهکا  ریدادهاساکیشا ها  

دوقدر ساا زم هی نیچینوروساایهدرح  احدا 2015عنواهمث  ازساا  ب شااا هاهج مشااود.به

جازسااا  ت راینب شاااا هوشااا ه  ر یلومترکحاااتند هکا  ری3371طو    و هگ زطبی یبه

قصاددارداین  اوررسادبیرغبتیچینری اهدراینمحاللهدارد هه رمیبهاساک.سا زم هاهج مشاده

زهیقدر چ ههمحاایرت میناهرپی ودراازطریقت  ملا بیروهساا زم هیاشاهج مدکدچوهازاین

تا یلیهدارد.علاوهبرآه،چینرامتنوا ردهاسکشتهوسبدواردا  وداهرپیدادرب زارتریبیش

ب شادو هروسایهب اساتف دهازمزیک ود)داشاتنمن بعسارشا راهرپی(،دساکب لاتررادرسا زم هداشاته

ازاینطریقهفوخ ودرابر  ورک یعضوس زم هاعا   ند.

 
10 The SCO Interbank Consortium (SCO IBC) 
11 SCO Energy Club 
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م اترکاعضا وک یکیازف   بخ ایعنواهبه:12یشرانگها  یجوانان سرازمان همکار  یشرورا

ک یعضااوساا زم هدرحوزهیجواه  ااورک یروک یه  یوتب د تجربک کا  ریتوساا همن وربه

یساا زم هکا  رک ی سااکیارت  وتداومساایبرا زیموردهیروک یشاادهت بهرشاادهسیمختلفتأساا

.دیس زم ه اکها کیمأمور یتروزیهویش ها  

رادریمتنواوج  بیجیوترویآموزشاک یکف   یه  د،ت ا لتمردمکیعنواهبه:شرککه اسرکو ر

شااب ه.اسااک ردهنیعضااوتدویجواه ه  ااورک یبرایشاا ها  یاکدافساا زم هکا  ریراساات 

عضااوساا زم هرافراکم  ااورک یمختلفمن طقازجواه هآمدهکمگردوارتب طام  هاساا ولار

.آوردیم

ایچندج هبهب کدفایج دم ا وره-اینسا زو  ر  رشان سای:  13نشرسرت سرازمان همکاری شرانگهای

اساک.کریکازایج دشادهک یف رواساتف دهازه را   رشان سا هبرایب بودعال ردسا زم هات ق

 ند.اینبرایف   یکدره ااحااکم رفیمی  ااورک یعضااویکموسااحااهم تبرتح ی  تیملیرا

روهد.اینه احاکسا لاههشاا رمیبهموساحا  درواقع،مرا زتح ی   سا زم هکا  ریشا ها  یرا

ک ی  اااورک یعضاااوراتجزیهوتحلیتمختلفکا  ریاب  د ندوجلحااا  من ایرابرگزارمی

 ند.می

 سازمان همکاری شانگهایهای اقتصادی مطرح شدا در ایدا

ک یتج ریواقتصا دیچندج هبهمی هبراسا سبره مهکا  ری  تجارت آزاد میان اعضرای سرازمان:

بهتصاوی اعضا رساید،ایج دیکمنه هآزادتج ریدر2003  اورک یعضاوسا زم ه هدرسا  

ه راساک.بهیه ادهب شادام اینکدفت  نوهعالی تقلارو  اورک یعضاویککدفبلندمد می

غ   ب شاند.رسادبهغیرازچینوکند،سا یر  اورک تا یتچنداهیبرایاجرایاینطرحهداشاتهمی

واردا به  اورک یعضاوسا زم هاقتصا دتکمحصاو یدارهدوبرایت مینبحای ریازهی زک ی ود

این  اورک بهوروسایعاساک ه.ح  اگرتج ر آزادمی هاعضا مح قشاودبدینم نیاهدوابحاته

کا دریا فاکه ننادنی نیچینبخشبزرگیازایدرقبا  آهمحصاااولا چینیوارد ننادوکیرت رفاه

 
12 SCO Youth Councel 
13 SCO Forum 
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ب شاد.ازطرفدیارک آوردهق بتتوج یداشاتهک راتصارف واکد ردبدوهاین هبرایآهب زارآه

ازگحاترشهفوخچیندر  اورک یحوزهآسای یروسایههیزبهعنواهی یازدوقدر اصالیسا زم ه،

ک یلازمراب یداساکدرج کعالی تی ردهتج ر آزادکا  ری  طرکاینمی هههاراهاساکوبه

درصااور اجرایاینطرح،من فعروساایهراهیزت مین ند.درمورد هچینبتواهدآهاهج مدکد.مار

کا یتواهباه  وکشمیتجا ر آزادبا اعضااا یسااا زما هکا ا ریشااا ها ا یها ظربرایراههیزاثرا 

ک ه ا ههت ی این  وکشاساتن د رد.(1400هج تی)اقتصا دیاهج مشادهدراینزمینهکا هند  وکش

ک یاقتصا دیمی هایراهواعضا یسا زم هکا  ریفت رفهدوج هبهکاهبخشدکد  کشی حیمی

ک یترینبخشگردد.ازم مبهافزایشرف هایراهوساا زم هکا  ریشاا ها  یمنجرمیشاا ها  ی،

ک ییکاچوهغلا ومحصااولا زراعی،منحااوج  و وشاا ک،صاان یعتواهبهبخشاقتصاا دیمی

اش ره رد.سبکوصن یعسناین

،اعضااا (2022)درساااارقنادیشااا ها ا یسااا زما هکا ا رهیادراجلاسااا تجرارت برا ارزهرای م ی:

.بهموظفبهاجرایآهشادهد ردهدوکاه یاعضا راتصاونیدساتورا  اتحیفدلارازتج ر ب

گردشاینبداهم ن ساک هبود.میطرح واکنیایههچنداهدورشا کداجراندهیددرآرسایه رم

ج یدلارارزک یمحلی ودشاا ه واکدشااد.اجرایاینطرحدرراساات یبه،   ااورکنیانیبیم  

بهچ  ش  ایدهه مموجودج  هیبهرکبریآمری  ساک هازاکدافاساترات یکسا زم هسای ساک

شود.میتل ی

(2010درشا ردوشانبه)دراجلاسهخحاکوزیراه  اورک یعضاوسا زم ه   تاسری  بان  مشرتر :

رابهمن ورایج دبحااتری14جی ب ئو،هخحااکوزیرچینایدهت ساایسب هکتوساا هشاا ها  یبود هوه

بهوراساک هدو یاینموضاوات  نوهمح قه ادهک یمی هاعضا مهرح رج کتحا یت ردا ک

درشا ردوشانبه2021شاود. سازاجلاسسا  عدمحا یکروسایهعلکاینامرعنواهمیغیررساای،

ت سااایسب هکتوسااا هک یلازمبرایهیزدبیر توقکسااا زم هولادیارهوروف،بحهبرداشاااتنگ م

عضا وسا زم هکا  ریشا ها  یرامهرح رد.اینبحاتردرصاور تح ق،بهتحا یتمراودا می ها

اساکت سایسب هکم اترکمی هگفتنیک  اکبحازایی واکد رد.ت مینمن بعم  یموردهی ز روپه

. ندک یم  یوب ه یراهحاابکبه نحاارساایومبینب ه یایج دمیاعضاا ،سااه ب لاتریازکا  ری

 
14 SCO Development Bank  
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تواهدب شاد.می هاعضا میعنواهمث  ی یاز  ر ردک یاینب هکم اترکتضااینمب دلا تج ریبه

داردعنواهسلردههاهصور  هکر  وریم دارم خصیازمن بعارزی ودرادراینب هکبهبدین

طورب شاد.اگرتار زاعضا یسا زم هبهایبرایتج ر این  اورب دیاراعضا وجودداشاتهت   اتواهه

حا یکروسایههیزدراینراسات جل شاودک یاقتصا دیم هوفشادهوواق یبهگحاترشکا  ری

ت سایسب هکتوسا هسا زم هکا  ریشا ها  یدورازدساترسهخواکدبود.دراینصاور ،ایراههیز

ای لاهب رهببرد.ک یتوس هتواهدازتح یلا اینب هککاچوها یوامبرای ی بردطرحمی

 همکاری شانگهایکریدورهای ترانزیتی میان ایران و اعضای سازمان 

غرب-جنوبوشارق-شاا  یا اللنیبیدورک یوقرارگرفتندر رراهیایی یجوراف هیوکیموق 

فراکم ردهکی  ااورم هدرحوزهتراهزیبرایا هیوا هیوارو  ج  یآساا هه،ی  ورممتصاات ردهو

ک یب   وهه شدربهف لیکرس هدهاینظرفیک هابت  را ایراهدرس زم هکا  ریش ها  یاسک

خ راساااکبرایارت ا یجا یاا هتراهزیتیایراهدرج ا ه،علاوهبراینلازمباهتواهادایفا  ناد.موثریمی

ب یحاکدردساتور  رایراههیزمیازت  ملا بینا اللی،رفعمواهعدا لیموجودبرسارتراهزیک  لا

.  لادرگارکصتر یبودهبرب لاوزم هنهیکز ییاداریبورو راسمواه یدا لیه یرقراربایرد.

  ااور)مرزیوازآهج بهارو  ،ازشااا  غربهی(بهتر یازغرب  ااور)مرزرازراهیایلیرشااب ه

بهیدسااترسااکیه  وتر انق بلرآب د،یبن درامقیازشااا    ااورازطرج ه،یآخرب یجلف (جا ور

  ااور)مرزیفدرا ،ازشااا  شاارقهیوروسااج هی زروبن درتر انحاات ه،قزاقحاات ه،آخرب ی یدر

یازجنوبشااارقن،یوچهیروسااا هه،یمی یبروهو هفآب د(بهتر انحااات هوآسااانچهیسااار س،ا

 یبه لینیبندرعب سوبندرام م اقیبه   حاات هوازجنوب  ااورازطرج وه(ری  ااور)مرزم

دارد.یآزادج  هدسترسیف رسوآبک 

راین ریدوراقی هوسکندو لی ف رسراازطریقایراهبهدری ی ز:  15جنوب-کریدور شررما 

محیرعادت ش متحات  لااز ند.این ترزبورگوشا  ارو  متصتمیسلسازطریقروسیهبهسن

درییوصارفهجویرمحای وت کآکنی ج دهاساک.کند،ایراه،آخرب یج هوروسایهازطریق  اتی،راه

کا یاین ریادورمححاااوبترینوی گیازم مکا کزیناهحااتو ا کشیارزاهکاراهباهزما هحاات

 
15 North South Transport Corridor(NSTC) 
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روددرصاور اجرایقرارداداهت  رمیواساا ف   بودهجنوب-ح ضار ریدورشاا  درح  شاود.می

  ملاعالی تیشود.گیاریروسیهبرایاتص  محیرریلیرشکآست راسرم یه

جنوب-، کریدور شما 1تصویر 

 ه اترینکزینهوزم هرابرایاتصا  شاودشان  تهمیعنواهمحایریتراسای  به:  16کریدور تراسریکا

دارد.ک یآسی یمی ههبهب زارک یج  هیوبن درارو  ییجا وری

کا یآسااایا یمیا هاه،دریا ی زر،محااایر ریادورتا  یشازا حا قایراه:چین،جا وری -

ک یقف  ز،دری یسی ه،تر یه،ارو  جا وری

ک یآساای یمی هه،ایراه،تر یه،:چین،جا وریمحاایرج یازین ریدور سازا ح قایراه -

ارو  

دراینمحایرجدید  اورک یچینوآسای یمی ههبرایدساترسایبهتر یهوه  یت   اورک یارو  یی

تواهدموج   کشکزینهودری یسااای ههدارهد هاینمحاااللهمیهی زیبهعبورازعرضدری ی زر

تواهدب اساااتف دهازفرصاااکت  متخیتسااا زم هکا  ریایراهمیجا وریاسااالامیتراهزیکشاااود.

 
16 TRACECA Corridor 
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ک یآسای یمی ههدرج کتراهزیک  لاوب رازطریقمحایرج یازیناینشا ها  ی،ب چینوجا وری

.رایزهی ند ریدور

، کریدور تراسیکا 2تصویر 

آب د   حات هوم صادآهاسات هبو اسالاممبدااین ریدور:  17اسرتانکو -تهران-آبادکریدور اسرلان

تواهد  ااورک یکزارو  هصااد یلومترمی6ب طو اساات هبو -ت راه-آب داساالامتر یهاسااک. ریدور

بهدرمحایرایراه،زاکداهرابهرازیوب داین ریدورارو  متصات ند.جنوبآسای وحتیچینرابه

خ راسااکب وجوداین هجا وریاساالامیایراهاسااا دراین ریدورلازمبه ند.تر یهمتصااتمی

چنداهف   هبودهوب رتراهزیتیق بتتوج یدراینمی ور ریدورح ضاااردرح  عضاااویکداردام 

،حدود2022دحجمتج ر تر یهو   حاات هدرساا  دکآم رک ه اا همیمحاایردرگردشهیحااک.

رادارهدینام  همیلی رددلاربوده هبخشق بتتوج یاز  لاک یج بج شااادهدراینتج ر ،ا1.3

دراینصاور محا فکطیشادهت ریب هصافمحا فکتج ر دری یی. هازمحایراین ریدورگیر نند

ک یمربوطبهعالی تی ردهاین ریدورت  نوهاساک یایریتنیگفبین   حات هوتر یه واکدبود.

اسااکام ب توجهبهعضااویکایراهوک یاقتصاا دی)ا و(اهج مشاادهترازطریقساا زم هکا  ریبیش

   حات هدرسا زم هکا  ریشا ها  یوکاچنینحضاورهحابت ف   وشاریکگفتاوبودهتر یهدر

ازطریقسااا زما هام ا هوجوددارد اهامورمربوطباهعالیا تی ردهاین ریادوراینسااا زما ه،این

بهور لیتر یهبهعالی تیشاده ریدورک یعبوریازرساده رمیاهج مشاود.بهکا  ریشا ها  ی

 
17 ITI Corridor 
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ک یا یرازبره مهاین  اوربرایعضاویکایراهچنداهتا یلیهدارد.ازطرفیدیاراردوغ هدرسا  

کتر یهبرایعضاویک،بهمواف کسا زم هکا  ریشا ها  یصاحبک رده هدرصاور در واسادر

کاه  اااورک ازجالهایراههی ز واکدبود.درصاااور بروزایناتف ق،جا وریاسااالامیایراهاین

کا یرا واکادداشاااک اهدرآینادهازاینفرصاااکدرج اکامتیا زگیریازتر یاهدرزمیناهفرصاااک

 ازجالهکا  ریبرایتراهزیک  لادر ریدورک یعبوریازایراهاستف ده ند.گوه گوه

 آباد، تهران، استانکو ، کریدور اسلان4تصویر 

 

با مبادابنادرعبا سدرایراهوم صااادآ اا تیدرقزاقحاااتا هباهطو :  18آلمراتی -کریردور بنردرعکرا 

ایراه)گیرازسار س(،از  اورک یتر انحات ه،ازب حات هوکزاروکفتصاد یلومتراساک ه ساز3

محصاوردر  ا یبوده  اورک یحوزهآسای یمی هه،اتصا  این ند.ب توجهبهقزاقحات هعبورمی

اینمحاااللاهباهتثبیاکجا یاا هتواهاداهجا مشاااود اهکا یآزادازطریقاین ریادورمی  اااورکا باهآب

ایی واکد رد.تراهزیتیایراههیز اکبحز

 
18 Bandar Abbas - Almaty Corridor 
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 آلماتی-، کریدور بندرعکا 5تصویر 

 تجارت انر ی در سازمان همکاری شانگهای 

وجودوازیکسااودرساا زم ه  ااورک یدارهدهمن بعع یماهرپی)کاچوهروساایهوایراه(حضااور

ی یازه ااا هارایناساااک اه،ازساااویدیاراهرپی)کاچوهچینوکناد(  اااورکا یوارد نناده

بحهتج ر اهرپیوبهور  رتج ر هفکوگ زاسااک.،کا  ریدرساا زم هب   وهک یظرفیک

شاد هبن بهدلایلیت ا یت2013کاینراسات ب شاا هاهرپیسا زم هکا  ریشا ها  یدرسا  در

ازنیچکیرسدعلکعدمحا یبهه رماسک.ایداشتهح شیهت  نوهه شکاچوهعدمحا یکچین

دارهد،  رجازیدارهدهاهرپی هب   ااورک یک درت  ملاتینیاسااک هچنیایطرحب شااا هاهرپ

نیهتواهحاتهاهت  را چیب شاا هاهرپنیبر وردارهدوکاچنی اتریبیسا  ت رسا زم هازقدر چ ههزه

ب اضا فهشادهایراهبهاعضا یاصالیا نوهب اینح  ن ند.یرات میبهعنواهوارد نندهبزرگاهرپ

کاراهطرحابت  راتی همن فعجایعبیناعضا افزایشی فتهواینامربهسا زم ه،ظرفیکتج ر اهرپی

اهدبهف لیکبرس هد.تو،ظرفیکتج ر دراینحوزهرامیاعض رادرحوزهاهرپیتضاین ند

 کشورهای تولیدکنندا نفت عضو سازمان همکاری شانگهای:

میلیوهب  ه(5میلیوهب  ه)ص درا 11روزاهه:روسیه •

میلیوهب  ه)مصرفدا لی(4روزاههچین: •

میلیوهب  ه(1.6میلیوهب  ه)ص درا 3روزاههایراه: •

میلیوهب  ه1.6روزاههقزاقحت ه: •
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 کشورهای واردکنندا نفت عضو سازمان همکاری شانگهای:

میلیوهب  ه10روزاههچین: •

میلیوهب  ه4روزاههکند: •

کزارب  ه350روزاهه:بلاروس •

کزارب  ه180:روزاهه   حت ه •

جزروساایه،دیار  ااورک یعضااوبه هاسااکهتیجهح صاالهازبررساایمب دیوارداتیهفکچیناین

کمتن  روسایهواهد یودرموردگ زطبی یشاتهایدرت مینهی زهفکچینهداسا زم هه شبرجحاته

،درواردا سا زم هکا  ریشا ها  یکاچنین  اورک یعضاو نند.قزاقحات هبهچینگ زصا درمی

 ریدرحوزهک بی هارایناساک هبهرغمظرفیکب لایکا ایناهدکدارهد.یکندسا اوگ زهفک

اهدواینظرفیکموفو اهرپی،  اورک یعضاوسا زم هت  نوهگ معالیجدیدراینزمینهبرهداشاته

ت بهامروزی هب شااا هاهرپیتجربهه موف اینغفلکورغمبهب ید  طره اا ه رداسااک.ب قیم هده

ب شاا هرابهح  کنیرا داکیوضا تواهدیعضاومی  اورک یداشاته، لقابت  را من سا ازساو

با زارکیاامننیوارد ننادگا هبودهوتا م زیاهیواردا اهرپکیاامننیآه اهتا م یدکاد.توضااارییف ا  تو

نیتضازیص در نندهوهی اعضیازسویازاهرپیسهحنیت منیتضااسصا در نندگ ه.  زیهیاهرپ

کاهاعضااا یبراتواهدیبلندمد ،میوارد نندهدرق   قراردادک یاعضااا یازساااوزاهیآهمدی ر

درق   س زم هسوقدکد.یحوزهاهرپیک یکا  رفیک رابهت رسودمندب شدوآه

 های تجارت انر ی ایران با اعضای سازمان همکاری شانگهای چالش

ک یگحااتردهدرحوزهاهرپیدرساا زم ه،ایف یه شموثرازسااویگیریکا  ریدرصااور شاا ت

رغمداشااتنمن بعساارشاا رایراهدراینحوزهب مواهعدا لیو  رجیروبروسااک.م هعدا لیاین هبه

.یکداردک یایراهبرایبرداشااکوصاا درا اهرپیبه  ااورک یمختلفمحدوداهرپی،زیرساا  ک

ج کت مینگ زبرایمصا رف،دو کی بدافزایشمیعنواهمث  درفصاو ساردسا   همصارفگ زبه

ی حتیمتوقف ند هاینادهصا درا گ زرا  کشده چ راساکدا لیهیزب چ  شمواجهشادهو

اسک.بن براینبرایایف یه شموثردرتج ر ب عهه رض یتیم تری ه  رجیکاچوهتر یهشدهامر

برایصاا درا موجودک یزیرساا  ک ایو یفیاهرپیدرساا زم هکا  ریشاا ها  ی،ارت  ی

اهرپیبه  ورک یعضوضروریاسک.
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دره رگرفتهتحریممحااللهیمختلف،ی یازمواهع  رجیبرساارراهتج ر اهرپیایراهب   ااورک 

کا یی جا هباهآمری ا منجرباهمتوقفشاااده روپه   و اهصااال عنواهمثا  ،تحریم.باهشاااودمی

اساک.براسا ساینطرحقراربودگ زایراهازطریقاین   و هبه   حات هوب دکندصا درشاود.شاده

گ ز، ند هبراسا سآه یایریمی19 ی ابرد   و هت  یاساککند سازتوقفاین روپه،گفتنی

شود.تر انحت هازطریقافو هحت هو   حت هبهکندص درمی

ک یایراهب   اورک یتراشایروسایهدربرابرکا  ریم هع  رجیدیارعب ر اساکازاحتا  م هع

درصا درا اهرپیاهی یازرقب یب   وه ودعنوروسایهایراهرابهزیراعضاوسا زم هدرزمینهاهرپی.

برایدرصاورتی هروسایهد.م یتهیحاکب زارک یاهرپیاعضا یسا زم هراایراهتصا ح  نوداهدمی

بهامتی زگیریازایراهرویبی وردت ب اینتراشای ندما ناساکصا درا اهرپیایراهبهاعضا ،م هع

تواهدصا درا تحالیح  بهروسایهب شادنایراهمیگزینهکا  ریطرحکاراکی ند.دراینموق یک،

،ب ت یهبراینمزیک ودوروساایهک یتحاالیح تیب کا  ریدرازایایراهجا وریاساالامیی نی

اهرپیایراهه ود.ت م هعص درا روسیهرامج ب ند

 سازمان همکاری شانگهای  پیش روی  هایچالش

 های اقتصادیهای امنیتی نسکت به همکاریاولویت همکاری

واساکک یامنیتیاساتوار هبربنی هکا  ریبودهایسا زم هکا  ریشا ها  ییکسا زم همنه ه

درهحابکبهموضاوع  اقتصا دیگراییموضاوع تیه یرمب رزهب تروریحاموافراط،طبقاسا سان مهآه

کایند یتاسااک هاینساا زم هدارایه  دک یاقتصاا دیمحدودبودهوبر یبه.دارهدقرارکاو وی

،ک یاقتصا دیمهرحشادهدرسا زم هکاچوهایدهتج ر آزادوت سایسب هکم اترکک وایدهطرح

ترجی   اورک دربحای ریب ایناوصا ف،اساک.هدرحدایدهب قیم هدهوکنوزعالی تیه ادهکاچن 

ش هرا  رجازس  ت رمحدودس زم هوبصور دوج هبهک یاقتص دیکا  ریازمواردایناسک ه

شا ها  یدرشاود هسا زم هکا  ریک ییمححاوبمی یشببرهد هاینمحالله ودی یازچ  ش

ح  ح ضرب آهروبروسک.

 
19 TAPI Pipeline 
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 های مصوب سازماناجرای موافقتنامه

 هبحای ریاز نندبر یاینمحاللهرامهرحمیک یامضا شادهدرسا زم ه،اجرایمواف تن مهدرمورد

ک درساااهحیاهد.ام طبی ت اینمواف تن مهو  ر رد ودراازدساااکدادهک ت  نوهعالیه ااادهآه

بل هبحهبرساارسااه  یفیق بترداسااکک بهورمهلق،محااللهعدماجرایمواف تن مهلیشاادهوعا

برایسانجیدهد.روک وف صالهآهب ساهحیاساک هازسا زم هتوقعمیعالی تیشادهاینمواف تن مه

ا بتهمواف تن مهصاور گیرد.محوروتخصاصایدرموردکرک یدادهلازماساکبررسایهیزاینساه 

 هیت  دریشاودتحکت ثیسا زم هامضا مکی هدرییاساک همواف تن مهک ی یطبیت حدنیا

شاادهآه  سااتهشااود.ی تیوازسااه عالردیدارهدقراربااری  ااورد یساا زم هکی  ااورک به

ایناتح دیهتخصاصایدرحوزهمحا ئت،می هاوراسای عنواهمث    اورک یعضاواتح دیهاقتصا دیبه

اقتصاا دیبی ااتریهحاابکبهاتح دیهدارهد.اقتصاا دیوساا زم هکا  ریشاا ها  ی،ق عدت ت  دا 

ازمواف تن مهی ریبهبحایعاومیاساک هعالادساترسانیاشاودیمهرحمنج ی هایاریدموضاوا

.حاکیآهک دردساترسه  یازموضاوع  وجزئیلاع تشا تگرفتهدرسا زم هوجودهداردواطیک 

بهیجلحاا  ودسااترساایحقشاار کدربر زیعضااوه ظرهیه مهساا زم ه،  ااورک نییطبقآیحت

 یتصااویک  همواف تن مه رسااشنیام  ه  ساا بهان،ی.بن براداساان دومواف تن مهک راهدارهیبر 

مواف تن مه یوجودهدارد.ضاان درموردتصاوی دیاهد،ت حدزشادهی تیشادهدرسا زم هچ درعال

ازیمصااوبگیشااتهحدک یمواف تن مهمواقع،ازی ریدربحاا  طره اا ه رد هدیب زیهدیجدیک 

یک زم ه،مواف تن مه یشاودمتن سا ب شارایدکندولازممیازدساکمدید ودرادرزم هجیی  را

شوهد. یوتصومیتن یدیجد

 کشورهای عضوهای میان اختلافات سیاسی و رقابت

یاعضا رشیروبروبودهاساکوب  ییی یب توسا هجورافریا یدرسا  ک سا زم هکا  ریشا ها  ی

 فتهیگحاترش ههیو  ورم یبهسااکجنوبآسایمر زی یمختلف،ازآسایگفتاویوشار  دیجد

زیسا زم ههی  ر ردیک حوزهلازماساک،تن سا گحاترشحوزهجورافی ییسا زم هبه ت یاساک.طب

ت من فعردیساا زم هشاا تگهحاابکبهمحاا ئتیترهاراههی لدید،هحاابکنی ندوبهکادایتوساا ه 

 همن فع  اورک ییب وجوددارداینچ  شموق یک،دراینراگردکمجاع ند.ی اتریمت  رضب

ازمحاا ئتما ناسااکب کمبر ی)ه یرکندو   حاات ه(ی   ااورک یرقی درا تلاف  ساای ساای
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موضااوع  ما نهب شااد.طبی ت اینا تلاف  ساای ساایمی هاینمت  رضب شااندوجاعاینمن فعدر

ب اینح  ،شاود. هدرسا زم همیبر یاعضا ،منجربه  کشکاارایی  اورک در ی ابرداکداف ا

ا تلافیدارایکاه  ااورک )ازجاله  ااورک  هیمیوکا  رییازکاارایسااهحککاچن هی

یبراوجوددارد.کمکنوزاعضا  هیحتوفصاتا تلاف  مکی(درسا زم هشا تگرفتهوظرفی سایسا

1990دردکههیوروساانیچیحتوفصااتا تلاف  ،رفعمن زع  مرزنهیتجربهموفقساا زم هدرزم

رازساااتا هیوقرق حاااتا هیتا جیا تلافا  مرزناه،یزمنیها ملاوسدرا یاتجرباهها موفقیوبرایلادیم

.بهعنواههاوههمهرح ردتواهیم

 چین و روسیه از سازمان همکاری شانگهایهای متفاوت اولویت

عنواهدومحوراصاالیساا زم ه،در ی اابرداکدافاقتصاا دیخیتساا زم هکا  ریروساایهبهچینو

عنواهبهمنه هآسای یمی ههبهعنواه  اوری هروسایهبهشا ها  یکا کنایزی دیب ی دیارهدارهد.

اقتصا دیودر یآههفوخسای سایچیندراینگحاتردههفوختا یلیبه،هاردمی ودعاقاساترات یک

ازمب حهامنیتی،بهمب حهاقتصا دیهبودهک یسا زم هدهب  گحاترشکا  ری.بن براینبههداردمنه ه

قصاااددارداین  اااورتیاد نیکاباهوسااا یداردکاچنا ه ا ر ردامنیتیسااا زما هراحف  ناد.

ادامه یاوراسایاقتصا دهیاتح دقیمنه هراازطرنیایمده ر ودب   اورک یاقتصا دک ییکا  ر

راهبا کیا- اربنادکیادرقا  ا ابت ا ریمت اددیکا ا ریکا تنا ماهمواف ریدکاها یطکمنیچدکاد.

ی  رجیگیارهیابت  ردر  هوهسارم نیامضا  ردهاساکوایا اللنیوسا زم هب  اور100ازشیب

ت نیچیبراابت  رنیا،یاقتصا دیللا سایبتواهگفک هبه ح ظددی  اورقرارگرفتهاساک.شا نیا

 ابردی یدگیچیاحتا لا وشادهاساکیشا ها  یسا زم هکا  ریسا زو  رک نیازیج ی دیزحد

  اوررابهنیا،یشا ها  یسا زم هکا  ریاجا عسا  ت ردرق   نیمورده رچیاقتصا دیک بره مه

ا بتهچینبر وردارب شااد.یترمحاال کیاسااک هدرآهازموق دادهسااوقیدیساا  ت رجدیسااو

ک یاقتصاا دیخیتساا زم هکا  ریشاا ها  ی همن فعاین  ااوررات مین ندازکا  ریکاچن ه

ابت  ریکل هههسا زم هکا  ریشا ها  یباشاسات ب   واکد ردام او ویکدیللا سایاقتصا دی

بهمث بهنیوچهیروساایساا زم هدردرجهاو برانیادرواقع،شااود.یکراهدره رگرفتهمی- اربند

ویملکیامنهیم اااترکعلیدک ی نندوت دکیری ودرامدراموهی  یمحکیاساااکت امنیبحاااتر
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ک یاقتصا دیگحاتردهکا  ریشاودبرایاینمحا ئتساب میکاه ودرارفع نند.یارضاکیتا م

ب شد.اهدازروشنیوجودهداشتهخیتس زم هکا  ریش ها  ی،چ م

 بندی جمع

ک یرغمف  رک ومخ  فکعضویکجا وریاسلامیایراهدرس زم هکا  ریش ها  یبهطور لیبه

وزهراکبردیایراهدره  ماینمحاالله،شاا یهیحااکغرب،یکموف یکساای ساایمححااوبشاادهو

ک یی هیب طراحیی حااریم  هیزمشاا ها  یساا زم هکا  رعلاوهبراین،برد.ا التراب لامیبین

شااود،رواب من فعامنیتی،مب رزهم ااترکب تروریحااموموارددیارمیک یساای ساای،شاا متدی  وگ

ساا زم هیبرایرواب دروهیک یاینطریقمزیک ندوازدروهساا زم هراب   رجازآهمتف و می

ک یسای سایدروهسا زم هاکایکبحازاییدارد.براین،طرحدی  وگراینچ رچوبدسا زد.م ی می

 هب   اورک یی هدر  رجاز ندبرایایراهفراکممیرابحاتریکا  ریشا ها  یاسا س،سا زم ه

تریدرمن سااب  ب ک یبیشگریوتحاا یتک هدارد،رابههبرقرار ردهساا زم همن سااب  زی دیب آه

وجلوگیری ردهاغراقازعضااویکدراینساا زم هبی همزای یدرلازماسااکک صااور دکد.آه

طور.کا هه اودعنواهمنف کبرایایراهخ ر  ریشا ها  یبهموضاوع تیفراترازظرفیکسا زم هکا

ک یامنیتیاساتواربودهوطبق هدرگزارشاشا رهشاد،سا زم هکا  ریشا ها  یبربنی هکا  ری

س زم ه ردیروک یاینس زم هقراردارهد.ب اینح  ،اس سن مهآه،مح ئتاینحوزهدرصدراو ویک

نبرودکیموسااعهحاابکبهامنی ردک یبهساااکرویتیامنیبوده هدرحوزهک نیاریدکها کیدر

مواردرادرناوههیوایبریسا کیمحا ئت  روم  جر ،امن،یهیمححاکیز،یاقتصا دیحوزهک ی نی

گحاترشزیهاریصارفبهمحا ئتدیتی  ر رد ودراازمحا ئتامنزاینطریقوادادهدساتور  رقرار

ک یمحدودکاچن هدارایزیرساا  کساا زم هکا  ریشاا ها  یک ،رغماینتلاشکرچندبهدکد.

ب ایناوصا ف،لازماساکتلاشجا وریاسالامیایراهبهبرای یایریاکدافاقتصا دیوغیرهاساک.

بی ینه ردهمن فع ودازطریقعضویکدرس زم هکا  ریش ها  یمن هفشود.

،یفن ور،یآموزشاا،یعلااقتصاا دی،ک یساا زم هدرحوزهک یرساا  کیوزک کیازظرفمندیب ره

برححاا ای هیب ابت  را وتواهدیاسااک همراهیایروشی یفرصااکک اریازدرهیوغیفرکنا

رساااددومبحهه رمیدرکاینراساااتا ،به.شاااودیریایو فیوا زام  مورده ر،ت رک یتواهاناد

اینک مزیکداشاتهوایراهدرآهک یتراهزیتیوتج ر اهرپیازجالهموضاوع تیب شاند هکا  ری
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دراینمنف کزی دیب اساتف دهازفرصاکعضاویکدرسا زم هکا  ریشا ها  ی،ام  هرادارد ه

س زم هکاراه حا  ند.بن براین،اگراینموضاوع  ب طرحابت  را من س ازسویایراهدرحوزه

یوتج ر ا اللطوری همن فعاعضاا راهیزت مین ند،بهتثبیکج یا هایراهدرتراهزیکبینبهشااوهد

ک ییهیزوجوددارهدازاینمزای ،مواهعوچ  شبرداریب رهمحایره گفتهها هد هدرد.ناهج ماهرپیمی

مادیریاک ردهوتا ثیرات ااا هراباهحاداقاتبرسااا هاد.کا را اهلازماساااکجا وریاسااالامیایراهآه

ام  هعدمکاراکی  متدیارک یاقتصا دیدرسا زم ه،دراو ویکهبودهکا  ریک ییه یرچ  ش

ک .برداریازاینظرفیکک یدا لیدرب رهک وی محدودیکزیرس  کاعض دراینکا  ری

 


