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یتی خلاصه مدیر

تأمیــن و توزیــع کالاهــای اساســی یکــی از دغدغــه هــای مهــم هــر کشــور 
غ کــه یــک  اســت، بــا توجــه بــه اینکــه ســرانه مصــرف و تأمیــن گوشــت مــر
ســوم ســرانه تأمیــن پروتئیــن مــردم کشــور را تشــکیل می‌دهــد، در ایــن 
غ و آســیب شناســی فراینــد  مطالعــه بــا احصــای زنجیــره ارزش گوشــت مــر
زنجیــره و توزیــع ایــن کالا درصــدد اســت کــه بــا ارائــه راهــکار پلتفرمــی در 
ــن  ــول ای ــی در ط ــرده و اصلاحات ــت ک ــود حرک ــت موج ــود وضعی ــیر بهب مس

زنجیــره انجــام گیــرد.

مطالعــه پیــش‌رو باهــدف احصــای را‌هکارهــای نظــام بخشــی بــه فراینــد 
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تأمیــن و توزیــع کالا در کشــور، درصــدد اســت شــرایطی را ترســیم کنــد تــا 
بــازار و عدالــت اجتماعــی، جریــان توزیــع  ضمــن تأمیــن اهــداف تنظیــم 
نیــز از مجــرای عملکــرد صحیــح زنجیــره تأمیــن و توزیــع در کشــور تقویــت 
شــود. اهمیــت ایــن مســئله ازآن‌روســت کــه تأثیــرات منفــی ناشــی از کارکــرد 
نظــام توزیــع کالا در وهلــه نخســت برافزایــش قیمــت تمام‌شــده کالاهــا و 
ســپس کاهــش تقاضــا بــرای کالاهــای تولیــد داخــل )در هــر دو بــازار داخلی و 

صادراتــی( منجــر می‌شــود. 

لــذا بــا عنایــت بــه اهمیــت کارکــرد نظــام توزیــع در اقتصــاد و در فضــای 
کنونــی کشــور، در ایــن گــزارش ابتــدا بــا ایجــاد تمایــز میــان دو فراینــد تأمیــن 
و توزیــع در بــازار، تــاش شــده اســت تصویری از وضعیــت موجود در هریک 
از دو فراینــد ارائــه شــود و ســپس بــا شناســایی نواقــص عملکــردی هریــک 
 بخــش تولیــد 

ً
از دو فراینــد، آثــار و تبعــات حاصلــه بــر نظــام توزیــع و متعاقبــا
)به‌عنــوان بخــش متقاضــی خدمــات توزیعی(تحلیــل گــردد.

 نتایــج ایــن گــزارش نشــان می‌دهــد، بخــش توزیــع از چنــد عارضــه اصلی 
بــه شــرح ذیــل رنــج می‌بــرد:

▪ توزیعــی 	 رویکردهــای  به‌واســطه  توزیــع  فراینــد  در  کیفیــت  افــت 
موجــود؛ تأثیــر ایــن امــر نه‌تنهــا در بخــش توزیــع قابل‌ردیابــی اســت، 
بلکــه حتــی به‌واســطه افــت کیفیــت محصــولات ضمــن فراینــد 
توزیــع، تــوان رقابت‌پذیــری محصــولات تولیدشــده در کشــور را نیــز 

ــد. ــرار می‌ده ــی ق ــر منف ــت تأثی تح
▪ ضعیــف 	 جایــگاه  به‌واســطه  توزیعــی  خدمــات  هزینــه  افزایــش 

ایــن  درنتیجــه  توزیــع؛  فرایندهــای  و  خرده‌فروشــی  زنجیره‌هــای 
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توســعه  بــا  می‌دهنــد  ترجیــح  تولیدکننــدگان  از  عــده‌ای  امــر 
عمــودی فعالیت‌هــای خــود تــا ســطح خرده‌فروشــی، هزینــه توزیــع 
محصــولات خــود را کاهــش دهنــد. تأثیــر کلان ایــن امــر را می‌تــوان 
کــرد. ردیابــی  تولیــدی  هزینه‌هــای  افزایــش  و  غیرحرفــه‌ای  توزیــع  در 

▪ ــه نظــر 	 ســنتی بــودن و عــدم مدیریــت پلتفرمــی در فراینــد توزیــع، ب
می‌رســد مهم‌تریــن معضــل نظــام توزیــع در شــرایط فعلــی نبــود 
هســت.  خدمــات  و  کالا  توزیــع  نظــام  بــرای  مشــخص  اســتراتژی 
به‌عبارت‌دیگــر نظــام توزیــع کشــور نــه به‌طــور کامــل ســنتی اســت 
منظــور  همیــن  بــه  پیشــرفته،  و  سیســتمی  کامــل  به‌طــور  نــه  و 
همچنــان شــاهد بــروز مشــکلات اساســی و عــدم دســتیابی بــه 

نقطــه مطلــوب هســتیم.
ــنهادی در  ــای پیش ــه، راهکاره ــورت گرفت ــی ص ــر آسیب‌شناس ــی ب مبتن

راســتای بهبــود نظــام توزیــع، بــه شــرح ذیــل ارائه‌شــده اســت:

▪ ــا ســاماندهی شــبکه توزیــع کالایــی مشــتمل 	 راهکارهــای مرتبــط ب
بــر نظــام دهــی بــه هــر دو بخــش عمده‌فروشــی و خرده‌فروشــی از 

طریــق رویکــرد پلتفرمــی 
▪ راهکارهــای مرتبــط بــا ســاماندهی نظــام مدیریــت توزیــع مشــتمل 	

بــر بازنگــری در ضوابــط ناظــر بــر نظــام زنجیــره عرضــه و همچنیــن 
بازنگــری در الگوهــا و پلتفرم‌هــای موجــود در حــوزه توزیــع پلتفرمــی
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مقدمه

تأمیــن کالاهــای اساســی در همــه کشــورها به‌عنــوان یکــی از مهم‌تریــن 
دغدغه‌هــا و برنامه‌هــای دولت‌هــا بــه شــمار مــی‌رود؛ هرگونــه ضعــف و 
مشــکل در ایــن حــوزه می‌توانــد تبعــات زیــادی را بــه دنبــال داشــته باشــد 
و موجــب نارضایتــی عمومــی شــود. بســیاری از دولت‌هــا می‌کوشــند تــا بــا 
ــار  ــه و خریــد تضمینــی در کن حمایــت از تولیــد از طــرق مختلــف ماننــد یاران
واردات، اولاً ایــن کالاهــا را بــه مقــدار موردنیــاز شــهروندان خــود تأمیــن کرده 
و در مرحلــه بعــد بــر توزیــع آن‌‎هــا نظــارت داشــته باشــند تــا اقــام اساســی بــا 
نــرخ مناســب و به‌وفــور در بازارهــا یافــت شــود و در اختیــار مردم قــرار بگیرد.
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بــا توجــه بــه قانــون تمرکــز وظایــف و اختیــارات مربــوط بــه بخــش 
شــورای  مجلــس  مصوبــه  کــه  کشــاورزی  جهــاد  وزارت  در  کشــاورزی 
از  اعــم  اختیــارات  تمامــی  اســت،   1391 اســفندماه  در  اســامی 
سیاســت‌گذاری، برنامه‌ریــزی، نظــارت و تنظیــم بــازار داخلــی محصــولات 
و کالاهــای اساســی زراعــی، باغــی، گیاهــان دارویــی، دامــی، طیــور و آبزیــان 
ــوارد  ــه م ــت ب ــا عنای ــت؛ ب ــده اس ــذار گردی ــاورزی واگ ــاد کش ــه وزارت جه ب
نام‌بــرده کــه بــه وزارت کشــاورزی واگذارشــده، مســئولیت بسترســازی 
ــا  و پیاده‌ســازی توزیــع کالا باقیمــت مصــوب و بــدون افزایــش قیمــت ب

وزارتخانــه مذکــور اســت. 

عــاوه بــر ایــن  در راســتای منویــات رهبــر معظــم انقــاب؟مد؟ در خصــوص 
عدالــت اجتماعــی، عدالــت اقتصــادی و مبــارزه بــا فســاد؛ ضــرورت دارد 
کــه امــر توزیــع کالا بــه نحــوی صــورت گیــرد کــه ضمــن نظــارت دقیــق بــر 
قیمت‌هــا، عدالــت اجتماعــی و اقتصــادی نیز محقق شــود و از بــروز هرگونه 
فســاد جلوگیــری شــود. ازایــن‌رو لازم اســت مدلــی بــرای ایــن منظــور طراحــی 
گــردد کــه در کمتریــن زمــان، بــا کمتریــن هزینــه و بــا بهتریــن کیفیــت، کالا را 
بــه دســت مصرف‌کننــده واقعــی برســاند و بیشــترین رضایتمنــدی را بــرای 

عمــوم مــردم بــه دنبــال داشــته باشــد.

بافاصلــه گرفتــن از شــیوه‌های ســنتی توزیــع کالاهــای اساســی و اتــکا 
بــه شــیوه‌های نویــن و فناوری‌هــای جدیــد می‌تــوان ســاماندهی مناســبی 
بــه وضعیــت توزیــع مناســب کالاهــای اساســی بخشــید. برایــن اســاس 
دسترســی مــردم بــه کالاهــای مذکــور تســهیل خواهــد شــد و مشــکلاتی 
چــون احتــکار و عــدم عرضــه باانگیــزه فــروش بــا نــرخ بیشــتر را تــا حــد 
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زیــادی از بیــن خواهــد رفــت. مــدل اصلاح‌شــده توزیــع می‌توانــد بــا کاهــش 
ســفرهای درون‌شــهری به‌صرفــه جویــی در وقــت و هزینــه مــردم و کاهــش 

ــزرگ کمــک نمایــد. آلودگــی شــهرهای ب

حــال بــا عنایــت بــه مطالــب یادشــده و اهمیــت نظــام توزیــع، لازمــه 
شــناخت زنجیــره عرضه)توزیــع( در مســیر کارایــی بیشــتر، شــناخت زنجیــره 
ارزش کالاهــا اســت، زنجیــره ارزش هــر کالا را می‌تــوان به‌طــور اختصــار در 
ســه محــور تأمیــن، تولیــد و توزیــع موردبررســی قــرارداد و زنجیــره ارزش 

حاصــل اتصــال حلقه‌هــای نام‌بــرده شــده اســت.

غ رسی گوشت مر  کالاهای اساسی؛ بر

کالاهایــی کــه به‌صــورت مســتقیم و یــا غیرمســتقیم، وجــود یــا عــدم 
وجــود آن‌هــا تأثیــر مســتقیمی بــر ســطح کیفــی و ادامــۀ حیــات مــردم در یک 
اجتمــاع خواهــد داشــت کالای اساســی نــام دارد.  بــه تعبیــری دیگــر کالای 
اساســی درواقــع مجموعــه‌ای از کالاهــای ضــروری هســتند کــه به‌عنــوان 
مایحتــاج زندگــی، در درجــۀ اول اهمیــت قــرار می‌گیرنــد. اهمیــت و جایــگاه 
ویــژه ایــن مســئله از ایــن حیــث اســت کــه بــدون وجــود کالای اساســی و 
ــا  ــردم ب ــۀ م ــی روزان ــاه در زندگ ــئله رف ــد آن، مس ــودن بیش‌ازح ــران ب ــا گ ــا ب ی
چالش‌هــای اساســی روبــرو خواهــد شــد؛ به‌طورکلــی فهرســت کالاهــای 
دولــت  توســط  جامعــه  غذایــی  عــادات  و  ســالانه  به‌صــورت  اساســی 
تنظیم‌شــده و بــرای واردات، تولیــد و توزیــع تــا زمــان رســیدن آن بــه دســت 

می‌گیــرد.  صــورت  تصمیم‌گیــری  مصرف‌کننــده، 
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مطابق با توضیحات مذکور و با عنایت به گزارش وزارت جهاد کشاورزی، 
اقلام اساسی بر اساس سبد مصرف خانوار شامل موارد زیر هست:

1. برنج
2. گوشت گوسفند

3. گوشت گاو
غ 4. گوشت مر

غ 5. تخم‌مر
6. روغن جامد
7. روغن مایع

8. سیب‌زمینی
9. شکر
10. پنیر

11. ماست کم‌چرب

مبتنــی بــر مطالعــات صــورت گرفتــه و آمــار معاونــت علمــی ریاســت 
غ  جمهــوری یــک ســوم ســرانه تأمیــن پروتئیــن مــردم کشــور را گوشــت مــر
غ(  تشــکیل می‌دهــد، بــا توجــه بــه حائــز اهمیــت بــودن ایــن کالا)گوشــت مر
در ســبد خانوار کشــور در ادامه به شــناخت، بررســی زنجیره ارزش و آســیب 

شناســی فرایندهــای تأمیــن، تولیــد و توزیــع ایــن کالا خواهیــم پرداخــت. 

زنجیــره ارزش محصــولات اساســی در ایران به‌واســطه عدم شــفافیت و 
نظارت کارامد، دارای مشــکلات عدیده‌ای اســت؛ بروز چالش‌ در دســتیابی 
ــود حلقه‌هــای  ــای وج ــره گوی ــولات زنجی ــه محص مصرف‌کننــدگان نهایــی ب

نامتعــادل در آن اســت. 
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غ و ارائه مدل توزیع پلتفرمی آسیب‌شناسی زنجیره تأمین گوشت مر

یف و مفاهیم اولیه تعار

▪ : مرغــی اســت کــه از تخــم نطفــه‌دار آن بــرای تولیــد جوجــه 	 غ مــادر مــر
غ مــادر  غ‌هــای مــادر بــه دو گــروه مــر یــک‌روزه اســتفاده می‌شــود. مر
غ مــادر تخم‌گــذار  گوشــتی بــرای تولیــد جوجــه یکــروزه گوشــتی، و مــر

بــرای تولیــد جوجه‌هــای یــک‌روزه تخم‌گــذار تقســیم می‌شــوند.
▪ غ‌هــای تولیــدی از گله‌هــای مولــد 	 : بــه تخم‌مر غ نطفــه‌دار تخم‌مــر

را  یــک‌روزه  جوجــه  بــه  تبدیــل  قابلیــت  می‌شــودکه  گفتــه  طیــور 
داشــته باشــد.

▪ غ 	 جوجـه یک‌روزه گوشـتی: به جوجه‌هایی کـه از قرار گرفتن تخم‌مر
غ مادر گوشتی در ماشین‌های مخصوص جوجه‌کشی  نطفه‌دار مر
و طـی زمـان معیـن حاصـل می‌شـود، جوجـه یـک‌روزه گوشـتی گفتـه 
می‌شـود، کـه در بـازار نژادهـای وارداتـی اعـم از راس، کاب و .... کـه 
وارداتی‌انـد موجـود اسـت؛ همچنیـن نـژاد آریـن از ابتـدای سـال 1401 

گوشت مرغ
%34
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تاکنـون 11 درصـد از سـهم بـازار را بـه خـود اختصـاص داده اسـت.
▪ :‌ بــه جوجه‌هایــی کــه از قــرار گرفتــن تخــم 	 جوجــه یــک‌روزه تخم‌گــذار

غ تخم‌گــذار در ماشــین‌های مخصوص جوجه‌کشــی  نطفــه‌دار مــر
در طــی زمــان معیــن حاصــل می‌شــود، جوجــه یــک‌روزه تخم‌گــذار 

گفتــه می‌شــود.
▪ : مرغــی اســت کــه از پــرورش پولــت حاصــل و بــه 	 غ تخم‌گــذار مــر

غ خوراکــی نگهــداری می‌شــود. معمولا شــروع  منظــور تولیــد تخم‌مــر
غ‌هــا از ســن ۲۳ هفتگــی می‌باشــد. تولیــد ایــن دســته از مر

▪ غ گوشــتی: مرغــی اســت کــه از پــرورش جوجــه یــک‌روزه گوشــتی 	 مــر
حاصــل شــده و بــه منظــور تولیــد گوشــت آن پــرورش داده می‌شــود 

و معمــولا بیــن ۴۲ تــا ۵۶ روز نگهــداری می‌شــود.
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غ و ارائه مدل توزیع پلتفرمی آسیب‌شناسی زنجیره تأمین گوشت مر

غ زش گوشت مر زنجیره ار

از  نمونــه‌ای  کشــور  در  غ  مــر گوشــت  تولیــد  یکپارچــه  زنجیره‌هــای 
در  آن‌هــا  حلقه‌هــای  کــه  هســتند  عمــودی  ارزش  و  تأمیــن  زنجیره‌هــای 
یــک ســاختار بــا مدیریــت واحــد بایــد اداره شــود. ایــن زنجیــره‌ در هــر یــک از 
حلقه‌هــای خــود بــا آســیب‌هایی مواجــه اســت کــه بــر عملکــرد آن‌هــا اثرگــذار 
اســت. اتخــاذ سیاســت‌های ناکارآمــد، بیشــترین آســیب‌ها را بــه حلقه‌هــای 
زنجیــره در ســه بخــش تأمیــن، تولیــد، توزیــع در پــی داشــته اســت. علیرغــم 
اینکــه ایــن سیاســت‌ها سراســر زنجیــره را دربــر می‌گیرنــد لیکــن به‌طــور 
خــاص حلقــه توزیــع بــه عنــوان گلوگاهــی مهــم در دســتیابی مصرف‌کننــده 
بــه محصــول بــا عــوارض دشــواری مواجــه خواهــد شــد. درواقــع، اگرچــه 
زنجیره‌هــا بــا چالش‌هــای متعــددی در خصــوص  تأمیــن نهاده‌هــا، تأمیــن 
جوجــه‌ یکــروزه، فرایندهــای ســنتی توزیــع  دســت و پنجــه نــرم می‌کننــد، امــا 
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سیاســت‌گذاری‌های غیرهوشــمندانه حلقــه توزیــع را بــا چالــش جدی‌تــری 
مواجــه‌ خواهــد کــرد.

در ادامــه به‌منظــور درک بیشــتر و شــفاف حساســیت موضــوع توزیــع 
غ بــه بررســی و شــناخت زنجیــره  و آســیب‌های زنجیــره ارزش گوشــت مــر

ارزش ایــن محصــول پرداختــه می‌شــود.

غ را می‌تــوان در ســه زنجیــره   به‌طــور اجمالــی زنجیــره ارزش گوشــت مــر
کلان بررســی و توصیــف کــرد:

▪ زنجیره تأمین نهاده	
▪ زنجیره تأمین جوجه یکروزه	
▪ زنجیره توزیع	

زنجیره تأمین نهاده
غ اسـت که  زنجیـره تأمیـن نهـاده اولیـن فرایند زنجیره ارزش گوشـت مر
در این فرایند شاهد بازیگرهای متعددی هستیم که هر یک نقش خاصی 

را ایفـا می‌کننـد کـه در ادامه به‌تفصیل به‌ بررسـی آ‌ن‌ها خواهـم پرداخت.

واردات نهــاده: در حلقــه اول زنجیــره تامیــن نهــاده کــه بــا عنــوان .11
واردات نهــاده مطرح‌شــده اســت، ذرت و ســویا توســط واردکننــده 
)شــخص حقیقــی یــا شــرکت خصوصــی( وارد کشــور شــده و توســط 

وزارت جهــاد کشــاورزی خریــداری و ارز تخصیــص داده می‌شــود.
انبــارش نهــاده: پــس از خریــداری، ســویا و ذرت در انبارهایــی واقــع .22

در جنــوب کشورانبارشــده و در فضــای تعریف‌شــده‌ای نگهــداری 
می‌شــوند.
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غ و ارائه مدل توزیع پلتفرمی آسیب‌شناسی زنجیره تأمین گوشت مر

ســامانه .33 اینکــه  بــه  عنایــت  بــا   : مرغــدار نیــاز  مــورد  نهــاده  خریــد 
ســماصط زیــر نظــر بخــش دولتی اســت و تحــت نظــارت وزارت جهاد 
کشــاورزی عمــل می‌نمایــد، مرغــدار موظــف اســت کــه بــا توجــه بــه 
میــزان جوجــه یــک‌روزه خریداری‌شــده خــود در ســامانه بــازارگاه بــه 
نشـ�انی/https://sps.bki.ir  مراجعــه نمــوده و درخواســت خریــده 
ــاز،  ــور نی ــه م ــز وج ــد از واری ــپس بع ــد و س ــت نمای ــود را ثب ــاده خ نه
نهــاده خریداری‌شــده ظــرف 6-5 روز کاری بــه مقصــد مرغــدار از انبــار 

بارگیــری شــده و تحویــل داده شــود.

زنجیره تأمین جوجه یکروزه
زنجیــره تأمیــن جوجــه‌ یکــروزه دومیــن فراینــد زنجیــره ارزش گوشــت 
غ اســت کــه در ایــن فراینــد شــاهد بازیگرهــای متعــددی هســتیم کــه هــر  مــر
یــک نقــش خاصــی را ایفــا می‌کننــد کــه در ادامــه به‌تفصیــل بــه‌ بررســی آ‌ن‌هــا 

خواهــم پرداخــت.

واردات و ثبــت ســفارش جوجــه یــک روزه: منبــع تأمیــن جوجــه .11
واردات  دولتــی،  و  خصوصــی  جوجه‌کشــی  مؤسســات  یــک‌روزه 
جوجــه یــک‌روزه یــا نژادهــای مــادر اســت کــه مرغــدار بــا مراجعــه بــه 
ســامانه ســماصط می‌توانــد مقــدار جوجــه یــک‌روزه موردنیــاز خــود 
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را درخواســت نمایــد.
صدور تأییدیه بهداشــتی: لازم به ذکر اســت برای تأییددرخواســت .22

و  بررســی‌ها  طــی  فــارم  فنــی  مســئول  و  پزشــک  جوجه‌ریــزی 
بازدیدهایــی از فضــای مرغــداری تأییــدی مبنــی بــر مجــوز بهداشــتی 
جوجه‌ریــزی بــا ارائــه بــه ســازمان دامپزشــکی صــادر می‌کنــد و مرغــدار 
بــا ارائــه منجــوز بهداشــتی بــه ســامانه ســماصط درخواســت خــود را 

تبدیــل بــه مجــوز جوجــه ‌ریــزی می‌نمایــد.
رشــد .33 و  تکامــل  غ(:  مــر کامل)پــرورش  غ  مــر بــه  جوجــه  تبدیــل 

جوجه‌هــای یــک‌روزه به‌طــور میانگیــن و معمــول طــی 36 الــی 40 روز 
غ گوشــتی  صورت‌پذیــر اســت، کــه بعــد از گذشــت زمــان مذکــور مــر

ــا وزن میانگیــن 2.2کیلوگــرم حاصــل خواهــد شــد. ب

زنجیره کشتار و توزیع
غ  آخریــن فراینــد زنجیــره ارزش گوشــت مــر زنجیــره کشــتار و توزیــع 
ــر بازیگرهــای متعــدد کــه هــر یــک نقــش  اســت کــه در ایــن فرایندعــاوه ب
خاصــی را ایفــا می‌کننــد شــاهد ایــن هســتیم کــه کشــتارگاه و میــدان توزیــع 
از مؤلفه‌هــای مهــم ایــن فراینــد هســتند کــه در ادامــه به‌تفصیــل، آ‌ن‌هــا را 

بررســی خواهیــم کــرد.
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غ زنـده .11 غ کامـل تولید‌شـده توسـط دلال فـروش مـر کشـتارگاه: مـر
از مرغـدار خریـداری شـده و بعـد از آن نیـز بـار خریـداری شـده توسـط 
کشـتارگر از دلال خریـداری شـده، عملیـات کشـتار توسـط کشـتارگر 
غ‌های کشتار  پیگیری و انجام می‌پذیرد در کشتارگاه و در نهایت مر

شـده بـه واسـطه عامـل فـروش وارد میادیـن توزیـع خواهنـد شـد.
) خرده‌فروشــی، عمده‌فروشــی، مصرف‌کننــده(: بعــد از حلقــه .22 بــازار

غ‌هــای گوشــتی ذبــح شــده بــه دو صــورت  کشــتارگاه و کشــتار مر
غ کامــل  غ کامــل بســته‌بندی شــده، تکــه ای و مــر قطعه‌بنــدی و مــر

ــازار می‌شــود. ــه ب روان
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غ زش گوشت مر ارتباط مالی و خدمات زنجیره ار
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غ بــرای  ارتبــاط و تاثیــر چالش‌هــا و تهدیــدات در زنجیــره گوشــت مــر
ــا  ــره احص ــده زنجی ــیب‌های در برگیرن ــره، آس ــتر زنجی ــر و بیش ــناخت بهت ش
شــده و حلقه‌هــای درگیــر بــا آســیب بــه طــور مجــزا شــفاف و بررســی شــده 

اســت کــه در جــدول پیــش رو شــاهد ایــن آســیب‌ها هســتیم.

علل و ریشه‌هامسائل
مهم‌ترین حلقه‌های 

درگیر

ت
دول

ه 
ران

ه‌گ
خل

دا
ی م

گر
ش

کن

ــه  ــازار و تعــادل بخشــی ب ــم ب ــرای تنظی شرکــت پشــتیبانی امــور دام ب

ــا تأمیــن حداکــری  عرضــه و تقاضــا مأموریت‌هایــی دارد کــه عمومــاً ب

منافــع جهــت تقاضــا )مصرف‌کننــدگان( نمــود می‌یابــد و در ایــن 

ــد کمــر  ــا ناخواســته منافــع حلقه‌هــای تولی ــه به‌طــور خواســته ی زمین

مــورد توجــه قــرار می‌گیــرد. برخــی‌از اقدامــات دخیــل در ایــن خصــوص 

ــد از: عبارتن

ــه  ــه ب ــدون توج ــوده و ب ــی ب ــاً مقطع ــت عمدت ــن شرک ــات ای 1.اقدام

ــذاری  ــق قیمت‌گ ــازار از طری ــۀ ب ــاً در حلق ــدم صرف ــای متق حلقه‌ه

صــورت می‌گیــرد؛

2.عرضــۀ مــرغ منجمــد بــا هــدف تنظیــم بــازار در ایــام خــاص منجــر بــه 

کاهــش ســود در زنجیره‌هــا می‌شــود.

•تأمین نهاده‌ها

•شبکه توزیع مویرگی 

)بازار(

تأثیرپذیری 

غیرمستقیم سایر 

حلقه‌ها
م 

عد
و 

ره 
جی

 زن
دن

بو
گ 

زر
ب

چه
ار

کپ
ت ی

ری
دی

زنجیره‌هــا بــا توجــه بــه بــزرگ بــودن و ارتبــاط مســتیقم هــر حلقــه بــا م

ــد  ــیب‌پذیر خواهن ــف آس ــرات مختل ــر مخاط ــا، در براب ــر حلقه‌ه دیگ

بــود. ایــن مســئله بــه واســطه عــدم وجــود مدیریــت واحــد و فعالیــت 

ــود. ــا آســیب‌ها حســاس‌تر خواهــد ب ــه ب ــوازن حلقه‌هــا در مواجه نامت

•تمامی حلقه‌ها

ه 
لق

 ح
ش

مای
م آ

عد

ید
تول

اغلــب زنجیره‌هــا در نقــاط خاصــی از کشــور مســتقر هســتند؛ اســتقرار 

آن‌هــا بــر اســاس شرایــط جغرافیایی، آســتانۀ جمعیتــی و زیرســاخت‌های 

موجــود در ســایر نقــاط کشــور ضرورت دارد.

•حلقه تولید
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ت‌ 
رفی

 ظ
 از

ری
گی

ره‌
به

م 
عد

ی
لم

ع

ــا  ــن مبن ــر ای ــتند و ب ــرو هس ــی روب ــای فراوان ــا چالش‌ه ــا ب زنجیره‌ه

در  دانشــگاه  قابلیت‌هــای  از  بهره‌گیــری  جهــت  در  ظرفیت‌ســازی 

زمینه‌هــای تحقیــق و توســعه )به‌ویــژه در حلقــۀ بــازار( حائــز اهمیــت 

اســت.

•تمامی حلقه‌ها

ره
جی

 زن
در

ی 
ور

فنا
د 

رش
م 

با در نظر گرفتن روند زنجیره و ارتباطات حلقه‌ها این موضوع را می‌توان عد

شاهد بود که زنجیره در مسیر کارآمدی مناسب، رشد کیفیت و بهره‌وری 

از تولید تا توزیع را نمی‌پیماید. بخش اعظمی از این ناکارآمدی تحت تاثیر 

عقب‌ماندگی فناوری می‌باشد، در ضمن یکی از علل محدودیت صادرات و 

رقابت‌پذیری به‌دلیل عدم رعایت استانداردهای کشتار که از عوامل عدم رشد 

فناوری در زنجیره است

•حلقه نهاده

•حلقه نژاد مادر

•تولید و کشتارگاه

ت
ردا

 وا
 و

ی
تگ

س
واب

نهاده‌هــای مصرفــی طیــور عمدتــاً وارداتــی بــوده و از کیفیــت لازم 

برخــوردار نیســتند. نوســان قیمــت نهاده‌هــا در اثــر نوســان نــرخ ارز بــر 

ــد  ــره‌ فاق ــع، زنجی ــد. در واق ــا می‌افزای ــش روی زنجیره‌ه ــای پی چالش‌ه

ثبــات در حلقــۀ تأمیــن نهــاده اســت؛ در نتیجــه هــر گونــه چالــش در 

قیمــت و کیفیــت بــر نیازهــای بــازار تأثیرگــذار خواهــد بــود.

•حلقه‌های تأمین 

نهاده‌

•حلقه نژاد مادر

•حلقه تولید

ید
ول

ش ت
چال

چالش‌هــای تولیــد ریشــه در عوامــل زمینــه‌ای دارنــد کــه معطــوف بــه 

ــت  ــر کیفی ــل مشــتمل ب ــن عوام ــاده هســتند. ای ــن نه حلقۀ‌هــای تأمی

نامطلــوب نهاده‌هــا، انحصارگرایــی در حلقــۀ اجــداد و نوســانات قیمتــی 

نهاده‌هــا اســت. در واقــع، هنگامــی کــه زنجیره‌هــا نتواننــد نهــادۀ 

باکیفیــت، در زمــان مناســب و قیمــت مطلــوب تأمیــن کننــد، بالطبــع در 

فرآینــد تولیــد بــا چالــش مواجــه می‌شــوند. بخــش بزرگــی از چالش‌هــای 

تولیــد بــه دلیــل وارداتــی بــودن نهاده‌هــا )و پیامدهایــی ماننــد کیفیــت 

پاییــن و نوســان قیمــت( اســت.

•حلقه‌ تأمین نهاده

•حلقه نژاد مادر

•حلقه جوجه یک 

روزه

•حلقه تولید و 

کشتارگاه
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زار
 با

قه
حل

ت 
سی

سا
ح

حلقــۀ بــازار نــه تنهــا اهمیــت بالایــی در زنجیــره‌ دارد بلکــه در مقایســه 

بــا ســایر حلقه‌هــا آســیب‌پذیرتر اســت. دلیــل اصلــی ایــن موضــوع آن 

اســت کــه حلقــۀ بــازار ]فــروش محصــول[ در بخــش انتهایی زنجیــره قرار 

ــا محدودیتــی کــه در حلقه‌هــای  ــه نوســان، آســیب و ی دارد و هــر گون

پیــش از آن اتفــاق بیفتــد، پیامدهــای آن در حلقــۀ بــازار منعکــس 

می‌شــود.

•تمامی حلقه‌ها

م 
عد

و 
د 

ولی
ی ت

الا
ک ب

س
ری

ده
ها

ه ن
یر

ذخ

بــا توجــه بــه نوســانات قیمــت نهــاده و قیمــت تمام شــده تولیــد، مرغدار 

ــه  ــه ب ــا توج ــز ب ــت نی ــرد و دول ــالا را بپذی ــد ب ــک تولی ــد ریس نمی‌توان

وابســتگی و عــدم اتــکا بــه داخــل در امــر نهــاده قــادر بــه خریــد مقــدار 

زیــاد نخواهــد بــود.

•حلقه تامین نهاده

•حلقه تولید

•حلقه بازار

زار
 با

ی
ها

ی‌
سای

ار
ن

زنجیره‌هــا در حــوزۀ بــازار بــا چالش‌هــای متعــددی مواجه‌انــد کــه 

ــت: ــر اس ــه شرح زی ــل آن ب ــده دلای عم

1.تفــاوت در ترجیحــات زنجیره‌هــا، مصرف‌کننــدگان و ســازمان‌های 

دولتــی ذی‌بــط: زنجیره‌هــا و مصرف‌کننــدگان گوشــت مــرغ بــر 

خــاف ســازمان‌های دولتــی ذیربــط، در خصــوص الگــوی وزنــی مــرغ، 

ــازمان‌های  ــه س ــی ک ــد؛ در حال ــح می‌دهن ــر را ترجی ــای بالات وزن‌ه

ذی‌ربــط بــرای حفــظ ظرفیــت تولیــد، تولیــد قطعــات بــا وزن پایین‌تــر 

ــد. ــازار الزامــی می‌دانن ــه ب ــرای عرضــه ب را ب

ــا  ــن: زنجیره‌ه ــعاع ممک ــل ش ــولات در حداق ــی محص ــع مویرگ 2.توزی

عمدتــاً محصــولات تولیــدی خــود را در محــدوۀ اســتان محــل اســتقرار 

ــایر  ــدف در س ــای ه ــر بازاره ــدرت ب ــه ن ــد و ب ــع می‌کنن ــود توزی خ

ــد. ــز می‌نماین ــور تمرک ــتان‌های کش اس

•شبکه توزیع )حلقه 

بازار(
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ی
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ی‌
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ار
ن

ــد  ــر تولی ــدی: اغلــب زنجیره‌هــا ب ــوع محصــولات تولی 4.محدودیــت تن

گوشــت تــازۀ مــرغ تمرکــز نموده‌انــد و در معــدودی مــوارد در جهــت 

تولیــد فرآورده‌هــای متنوعــی از گوشــت مــرغ گام برداشــته‌اند؛ ایــن 

در حالــی اســت کــه ایــن فرآورده‌هــا می‌توانــد ســهم آن‌هــا را از بــازار 

افزایــش دهــد.

5.عــدم تکمیــل ظرفیــت کشــتارگاه‌ها در طــول روز در برخــی مــوارد 

ســبب نامتــوازن شــدن عرضــه و تقاضــا در بــازار خواهــد شــد

•شبکه توزیع )حلقه 

بازار(

ره
جی

 زن
در

ع 
زی

تو
ش 

بخ
ف 

ضع

یکی از عوامل بهره‌وری پایین زنجیره ضعف بخش توزیع است، این ضعف در 

حلقه‌های متعدد قابل لمس و درک است، به عنوان مثال در حلقه تامین نهاده 

مرغدار در دریافت نهاده مورد نیاز به دلیل توزیع نامناسب دچار اختلال 

خواهد بود، حد واسط حلقه کشتارگاه و مصرف‌کننده توزیع مرغ گوشتی به 

شدت دچار اختلال و ضعف است

•حلقه تامین نهاده

•حلقه کشتارگاه و 

توزیع

غ جدول شماره 1؛ آسیب‌های زنجیره ارزش گوشت مر
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پیشنهادی ارائه راهکار و مدل 

بــه  باتوجــه  و  غ  مــر گوشــت  ارزش  زنجیــزه  آســیب‌های  شــناخت  بــا 
وزن‌ آســیب‌های موجــود و اهمیــت رویکــرد پلتفرمــی در مســئله توزیــع، 
مدلــی مفهومــی پیشــنهاد گردیــده کــه از وضعیــت موجــود عبــور کــرده و بــا 
ظرفیت‌هــای حاضــر در کشــور بــه ســمت وضعیــت مطلــوب حرکــت کــرد.

ــازار بــرای مرغــدار شــفاف  در راهــکار پیــش رو ســعی شــده اســت کــه ب
شــود و بــدون رجــوع بــه دلال خــود حــق تصمیم‌گیــری و تعامــل بــا بــازار 
و تقاضــا غرفــه‌داران را داشــته باشــد، همچنیــن نیــز بــا پلتفرمــی شــدن 
فراینــد کشــتار و توزیــع شــاهد ایــن خواهیــم بــود کــه نــاوگان حمــل و نقــل، 
کشــتارگاه‌ها، مرغــداری هــا، غرفــه‌داران و خرده‌فروشــی‌ها در ایــن مــدل بــه 
یــک تعامــل ســازنده و مثبــت رســیده و امــکان رجیســتری و نظــارت برخــط 
در طــی فراینــد  قابــل حصــول اســت تــا بــه واســطه آن بتــوان از ظرفیت‌هــای 

گوناگــون بــرای بهــره‌وری بیشــتر در حــوزه توزیــع اســتفاده کــرد.

لازم بــه ذکــر اســت مــدل پیشــنهادی در دو قســمت طــرح ریــزی شــده 
اســت، قســمت اول از حلقــه مرغــدار تــا غرفــه‌دار اســت و قســمت دوم از 

حلقــه غرفــه‌دار تــا مصــرف کننــده اســت.

در یــک ســامانه متمرکــز و بســتر پلتفرمــی نقش‌هــا یــا بــه تعبیــری 
غ  ــورد نظــر از قبیــل مرغــدار، کاربرکشــتارگاه، راننــده حمــل مــر کاربرهــای م
زنــده، راننــده حمــل یخچــال دار، خــرده فروشــی و ... تعریــف شــده و طــی 
مســیرهای مشــخص در ســامانه ابتــدا مرغــدار و غرفه‌دار عرضــه و نیاز خود 
را بــه ثبــت می‌رســانند در مرحلــه بعــد از توافــق طرفیــن، رزرو زمان کشــتارگاه 
انجــام خواهــد شــد و در ادامــه مســیر فراینــد در بســتر پلتفــرم در خواســت 
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غ زنــده و حمــل یخچــال‌دار بعــد از کشــتارگاه صــورت گرفتــه تــا  حمــل مــر
ــد. ــه‌داران برس ــت غرف ــه دس ــده ب ــای کشتارش غ‌ه مر

شکل 1؛ فرایند قسمت اول مدل پیشنهادی

بســتر  همــان  در  کــه  هســتیم  ایــن  شــاهد  مــدل  دوم  قســمت  در 
متمرکــز مصــرف کننــدگان میــزان درخواســت خــود را از خــرده فروشــی 
ــه‌داران  ــه غرف ــان ب ــت همزم ــت درخواس ــات ثب ــرده و اطلاع ــت ک ــر ثب مدنظ
اطلاعــات  تأییــد  پــس  و  شــده  ارســال  مدنظــر  خرده‌فروشــی‌های  و 
غ‌هــا از غرفــه بــه خرده‌فروشــی‌ها ارســال خواهــد شــد، نــاوگان حمــل  مر
یخچــال‌دار نیــز پیشــنهاد می‌شــود بــه صــورت منطقــه محــور در ســطح 
تهــران درخواســت‌های واصلــه را دریافــت کننــد، در ضمــن نیــز در مــورد 
رســتوران‌ها و قطعه‌بندی‌هــا پیشــنهاد می‌شــود کــه بصــورت مســتقیم از 
غرفــه مدنظــر خــود درخواســت مــورد نیــاز خــود را ثبــت کــرده و بــار برایشــان 

ارســال شــود.
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شکل 2؛ فرایند قسمت دوم مدل پیشنهادی

تصویری از هرم ساختاری مدل پیشنهادی
باتوجــه بــه قانــون تمرکــز در ایــن مــدل پیشــنهاد می‌گــردد کــه وزارت 
جهــاد کشــاورزی بــه عنــوان سیاســت گــذار ایفــای نقــش کنــد و در لایــه 
بعــدی مدل)هــرم ســاختاری( نیــز یــک مجــری در حــوزه IT بســتر مــورد نظــر 
را طراحــی و پیاده‌ســازی کنــد و نقش‌‌هــای موجــود در ایــن لایــه را تعریــف 
 API کــرده و ســاز و کار پیشــنهادی را پیاده‌ســازی نمــوده و در لایــه آخــر نیــز
ســامانه )مــدل پیشــنهادی( در اختیــار بســترهای پلتفرمــی موجــود در بــازار 

بــرای فعالیــت هم‌افــزا و کارآمــد قــرار گیــرد.

 بــرای فهــم بهتــر ایــن هــرم ســاختاری شــماتیک آن نیــز تصویــر شــده 
ــت. اس
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شکل 3؛ هرم ساختاری مدل پیشنهادی

مزایای مدل مفهومی پیشنهادی
آسـیب‌های  در مـدل پیشـنهادی تالش شـده اسـت، عالوه براینکـه 
فرایند کشـتار و توزیع به طور کامل مدنظر قرار گیرد و نیز راهکار ارائه شـده 
در برگیرنده مزایای متعددی برای مصرف‌کننده و مرغدار را دارا  باشد که در 

ادامـه بـه طـور اجمالـی بـه مزایای مدل پیشـنهادی خواهیـم پرداخت.

حذف دلال‌ها و واسطه‌های مخرب زنجیره.11
شفافیت مسیر زنجیره کشتار و توزیع، امکان رصد بر خط زنجیره.22
صدور فاکتور الکترونیک و ایجاد بستر پیشگیری از فساد .33
تولیــد و دسترســی بــه داده‌هــای کاربــردی بــه منظــور برنامه‌ریــزی و .44

سیاســت گــذاری
ساماندهی خرده‌فروشی‌ها، ناوگان باربری، کشتارگاه‌ها و مرغداری‌ها .55

سطح کشور

کاربردی پلتفرم های 

بستر پایه متمرکز

وزارت جهاد

مرغداری	•
ناوگان حمل	•
غرفه دار میادین	•
دامپزشک	•
کشتارگاه	• کاربر 
کشتارگاه	• ناظر 
خرده فروشی	•
شرکت قطعه بندی	•
کننده	• مصرف 
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جمع‌بندی

تأمیــن کالاهــای اساســی در همــه کشــورها به‌عنــوان یکــی از مهم‌تریــن 
دغدغه‌هــا و برنامه‌هــای دولت‌هــا بــه شــمار مــی‌رود؛ هرگونــه ضعــف و 
مشــکل در ایــن حــوزه می‌توانــد تبعــات زیــادی را بــه دنبــال داشــته باشــد 
و موجــب نارضایتــی عمومــی شــود. بســیاری از دولت‌هــا می‌کوشــند تــا بــا 
ــار  ــه و خریــد تضمینــی در کن حمایــت از تولیــد از طــرق مختلــف ماننــد یاران
واردات، اولاً ایــن کالاهــا را بــه مقــدار موردنیــاز شــهروندان خــود تأمیــن کرده 
و در مرحلــه بعــد بــر توزیــع آن‌‎هــا نظــارت داشــته باشــند تــا اقــام اساســی بــا 
نــرخ مناســب و به‌وفــور در بازارهــا یافــت شــود و در اختیــار مردم قــرار بگیرد.

مبتنــی بــر مطالعــات صــورت گرفتــه و آمــار معاونــت علمــی ریاســت 
غ  جمهــوری یــک ســوم ســرانه تأمیــن پروتئیــن مــردم کشــور را گوشــت مــر
غ(  تشــکیل می‌دهــد، بــا توجــه بــه حائــز اهمیــت بــودن ایــن کالا)گوشــت مر
در ســبد خانــوار کشــور بــه عنــوان عضــوی از خانــواده کالاهــای اساســی، 
غ به عنوان یکی از کالاهای  شــناخت و شــفافیت زنجیره ارزش گوشــت مر
مهــم در تأمیــن پروتئیــن مــردم بــه منظــور جلوگیــری از انحرافــات ضــرورت 
دارد، بــه همیــن منظــور و در راســتای جلوگیــری از انحــراف در زنجیــره و 
پایــداری عرضــه در بــازار بــا بررســی تجربیــات ســالیان اخیــر در حــوزه توزیــع، 
مدلــی مفهومــی بــر مبنــای پلتفــرم در دو گام مطــرح شــد کــه انتظــار مــی رود 
بــا بــه کارگیــری ایــن راهــکار، بخــش عمــده آســیب هــای فراینــد توزیــع رفــع و 

وضعیــت موجــود بهبــود یابــد.




